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- Cén civ Ludt doanh nghiép so 59/2020/QHI14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020, c¢6 hiéu luc tir

ngay 01/01/2021 cua Quéc Hoi nude Céng hoa Xa hgi chi nghia Viét Nam;,

- Céin ot Ludt chitng khodn s6 70/2006/QH11 ngay 29 théng 6 ndm 2006 ciia Quc Hpi nude

Céng hod Xa hdi chii nghia Viét Nam va cdc vain bdn sita doi bé sung;

- Céin cir Diéu 18 Cong ty cb phdn Xi ming va Khodng san Yén Bdi;

- Ci cit Bién ban kiém phiéu biéu quyét ngay 26/4/2025 tai Dai hoi dong cé dong thuong nién
ndm 2025 ciia Cong ty ¢6 phdn Xi mang va Khodng san Yén Bdi;

- Cén ci Bién ban hop Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2025 cua Cong ty c6 phin Xi

mdng va Khodng san Yén Bdi.

QUYET NGHI
Piéu 1: Thong qua Béo cdo két qua san xudt, kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xut,
kinh doanh nim 2025 (trong Béo cédo s6: 104/BC-BGD cua Gidm dbc cong ty).
Pidu 2: Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 dd duge kiém toan (theo T¢ trinh s6: 107
/YBC-TTt-BGD cua Giam doc cong ty).
Pidu 3: Thong qua Bdo céo hoat dong ciia HDQT ném 2024 va nhiém vu nam 2025 (trong
Béo cdo sd: 105/BC-HDQT ctia HPQT cdng ty).
Diéu 4: Thong qua Béo cdo hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2024 va nhiém vu ndm 2025
(trong Béo cédo sb: 106/BC-BKS cua BKS cong ty).
Diéu 5: Thong qua Quyét toan thu lao ndm 2024 va dy todn thu lao tra cho thanh vién HDQT,
BKS nim 2025 (theo To trinh s 108/YBC-TTr-BGD ctia Giam dbc cong ty)
Piéu 6: Thong qua lya chon don vi kiém todn Bdo c4o tai chinh nim 2025 (theo T& trinh sb:
109/YBC-TTr-BKS ctia Trrdmg BKS cong ty).
Diéu 7: Thong qua viéc trién khai Dy 4n tin dung nhiét khi thai 1o nung clinker dé phét dién
tai Nha méy xi ming Yén Bai (theo To trinh s6: 110/TTr-HDPQT ctua HPQT cong ty).
Diéu 8: Thong qua vigc tridn khai Du 4n cai tao, ldp dat thém thiét bi cho 2 (hai) rnay nghién
xi ming nhim nng cao ning sudt, chit lugng nghién xi mang (theo To trinh sb: 114/TTr-
HPQT cta HPQT cong ty).
Pidu 9: Thong qua viée vay vin, bao lanh, m& LC cia Cong ty c¢d phan Xi ming va Khodng
san Yén Bai dé phuc vy san xuit kinh doanh (theo T¢ trinh sb: 111/TTr-HPQT cua HDQT

cdng ty).
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Piéu 10: Thong qua viée cAm ¢, thé chép céc tai san thude quyén st dung, s¢ hitu ciia Cong
ty ¢b phan Xi ming va Khoang san Yén Bai va cac tai san khéac huy dong tir bén thir ba (néu
co) tai Ngén hang, dé dam bao thurc hién nghla vu thanh todn véi Ngén hang dbi voi cac
khoan vay, bao lanh, m& LC (theo To trinh s6: 112/TTr-HDQT ctia HDQT cong ty).
Pidu 11: Thong qua viée chi dinh 6ng Pham Quang Phti — Giam dbc cong ty, 12 Ngudi dai
dién theo phap ludt ctia Cong ty thue hién: Thuong thao, dam phén, thong qua ky két, thuc
hién céc hop ddng va céc vin ban lién quan dén viée vay von, thé chip, cAm cb tai san tai
Ngéan hang phi hgp véi quy dinh clia phap ludt (theo T trinh sb: 113/TTr-HPQT cua HPQT
cong ty).
Pidu 12: Diéu khoan thi hanh
Céc Cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam dbc Cong ty, cdc ong (ba)
Truéng, Phé phong ban, cic don vi trye thude ¢6 tr 4ch nhiém thyc hién Quyét nghi niy.
Nghi quyét ndycé hiéu luc ké tir ngay ky.
Noi nch’in:«/
- Céac co dbng, Website;
~ UBCKNN, SGDCK Ha Nbi;

- Cac TV HPQT, BKS, BGD;
- Luu TC-HC.

T/M DAL HOI PONG cO PONG
CHU TICH HPQT

'\ Sy %,‘*/ '
Qe =
=¥ Xuin Nguyén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

8é: /4§ /BB-DHDCD Yén Bdi, ngay 26 théng 4 nim 2025

BIEN BAN KY HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI

Tén t6 chire: Cong ty cb phan Xi mang va Khoang sén Yén Béi.

Tru s& chinh: Sb 274 duong Huong Ly, T 12 Thi trAn Yén Binh, huyén Yén Binh, tinh Yén Bai.
Gidy ching nhin PKDN CTCP: S6 5200216647 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Yén Béi cép
1in dAu ngay 01 thang 01 nim 2004 va thay ddi 1an thit 14 ngay 14/4/2025.

Hém nay, ngay 26 thang 4 ndm 2025, vao héi 8h00 tai tru s& Cong ty, Dai hoi ddng cb
dong thuong nién ndm 2025 cta Cong ty cd phin Xi ming va Khodng sédn Yén Béi duge tién hanh
v&i cée ndi dung sau:

PIAN 1: KHAI MAC PAT HOI PONG CO BONG
1. Thanh phén tham du Pai hji

Pai hoi da nghe 6ng: Nguyén Vin Théng — Thay mit Ban Kiém soét trinh bay Bdo cdo két
qua kiém tra tw cach cb dong: :

Téng sb cé dong va dai dién ¢ dong duge quyén du hop Dai hi ddng cb dong thuong nién
nim 2025 12 296 cb dong, s hitu va dai dién cho tong s6 11.774.180 ¢ ph?m, tuong dwong véi
100 % tdng sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét ctia Cong ty.

Téng s6 ¢b dong va dai dién cb dong thuc t& du hop Dai hdi déng cd dong thudng nién nam
2025 12 16 cb ddng, so hitu va dai dién bi véi 11.609.821 cb phin, trong duong véi 98,6% tbng
s6 ¢b phén c¢6 quyén bidu quyét ciia Cong ty.

Theo quy dinh cua Ludt doanh nghig€p va Pidu 1& Cong ty, Pai hoi dong cb dong thudng nién
nim 2025 cha Cong ty ¢b phin Xi mang va Khoang san Yén Bai 14 hop phap, hop 16 va héi du cac
didu kién d€ (ién hanh,

2. Noi dung dai hoi:

- BTC khai mac, tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai bidu;

- Théng qua nguyén tic va thé 18 bidu quyét cia DHDCD thuong nién;

- Biu Ban kiém phiéu biéu quyét ciia Dai hoi;

- BTC gidi thidu va théng qua danh sach Poan chu toa, Ban Thu ky ctia Pai hoi;

3. Quy ché Iam viée tai Dai hoi:

Dai hoi d& nghe 6ng: Nguyén Quang Chwn trinh bay chuong trinh Pai hoi va Quy ché lam
viée, nguyén thc va thé 18 biéu quyét tai Dai hoi;

Dai hoi da tan thanh 100% thong qua ndi dung Chuong tr inh Pai hdi, cdc quy ché 1am viée ap
dung tai Pai hoi.

# Thanh vién Poan Chi toa:

Doan chi toa gdm 03 ngudi:

Ong: Vii Xuén Nguyén — Chu tich HDQT - Chu toa Pai hoi




Ong: Pham Quang Pht — Thanh vién HDQT, Giim ddc céng ty — Thanh vién

Ong: Nguy@n Quang Chién — Truong Ban Kiém sodt, Pho Giam dbc cong ty - Thanh vién

Thanh vién Ban thw ky:

Ong: Nguyén Hong Phong - Trudng Ban

Ba: Ta Thi Thu Hién - Thanh vién

Dai hdi d4 tan thanh 100% théng qua thanh phdn va s6 lweng thanh vién Doan chu toa, Ban
thu k¢ nhiwr trén.

% Thanh vién Ban kiém phiéu:

Ong Nguyén Hdng Phong — Trudmg ban

Ba Ta Thi Thu Hién - Thanh vién.

Ba Nguyén Thu Hoai - Thanh vién.

Pai hgi d4 tan thanh.100% thong qua thanh phén va sb lugng thanh vién Ban kiém phiu nhu
trén. _

PHAN 2: CAC NOI DUNG PUQC TRINH BAY TRONG DAl HOI

1. Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh ndm 2024 va ké hoach nam 2025 (trong Béo co sb:
104/BC-BGD ctia Gidm ddc cong ty)

2. Béo cdo tai chinh nim 2024 di duge kiém todn (theo T¢ trinh s6: 107/YBC-TTr-BGD cia
Gidm ddc cong ty).

3. B4o cdo hoat dong ciia HPQT nim 2024 va nhiém vu nam 2025 (trong Béo cao sb:
105/BC-HDPQT ciua HDQT cong ty).

4, B4o céo hoat dong cua Ban Kidm soat nim 2024 va nhiém vy ndm 2025 (trong Bio céo s6:
106/BC-BKS cua BKS céng ty).

5. Tér trinh Quyét todn thii lao ndm 2024 va dy toan thii lao tra cho thanh vién HBQT BKS
nidm 2025 (theo T trinh s&: 108/YBC-TTr-BGD ctia Gidm dbc cong ty). :

6. T trinh ctia BKS lua chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh ndm 2025 (theo To trinh s6:
109/YBC-TTr-BKS cia Trudng BKS cong ty).

7. Té trinh théng qua viée trién khai Du 4n tdn dung nhiét khi thai 16 nung clinker dé phat dién
tai Nha may xi miing Yén Bai (theo T trinh §6: 110/TTr-HDQT ctia HPQT céng ty).

8. T trinh théng qua viée trién khai Dy 4n cai tao, lip dit thém thiét bi cho 2 (hai) may
nghlen xi méng nhim ning cao nang sudt, chét lwong nghién xi mang

9. T¢s trinh v& viée vay vin, bao linh, mé LC cua Cong ty ¢b phan Xi ming va Khoang san
Yén Bai dé phuc vu san xudt kinh doanh (theo To trinh s6: 11 1/TTr HDPQT cta HDQT cong ty).

10. Tér trinh vé& viée cim cb, thé chép céc tai sdn thude quyén sir dung, s& hitu cua Cong ty b
phin Xi mang va Khodng san Yén Bai va cac tai san khac huy dong tu bén thir ba (néu co) tai
Negén hang, dé dam bao thuc hién nghia vy thanh todn v&i Ngén hang dbi voi cac khoan vay, bao
1anh, mé LC (theo T trinh sb: 112/TTr-HPQT caa HPQT cbng ty).

11. T& trinh chi dinh 8ng Pham Quang Phi —~ Thanh vién Hoi d6ng Quan tri - Gidm dbe cong
ty, 14 Nguoi dai dién theo phap luét coa Cong ty thure hién: Thucrng thao, dam phan thong qua, ky
két va thuc hién cdc hop dbng, vin ban lién quan dén vidc vay von thé chép, cim cb tai san tai
Ngén hang pht hop véi quy dinh ctia phép Iudt (theo T& trinh sb: 113/TTr-HPQT ctia HDQT

cong ty).
PHAN 3: THAO LUAN NOI DUNG CAC BAO CAO, TO TRINH TAI DAI HOI
Céc c6 dbng khong cb ¥ kién gi khac va tan thanh véi cdc vAn dé& ma thanh vién Doan cht toa

d trinh bay trong cdc béo cdo va cac 1o trinh.
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PHAN 4: DPAI HOI TIEN HANH BIEU QUYET VA CONG BO KET QUA

Két qua bidu quyét tai dai hoi nhu sau:
Vén dé 1: Thong qua Bdo cdo két qué sin xuit kinh doanh niim 2024 vi ké hoach nam 2025

Két qua biu quyét:

Tong s6 CP tham gia bidu quyét

11.609.821 Cb phén

Biéu quyét tan thanh

11.609.821 C6 phdn, t§ 1&: 100 % ¥ S6 phiéu biéu
quyét ctia ¢b déng dur hop

Biéu quyét phan dbi

0 C6 phén, ty 1&: 0 % ¥ S6 phidu bidu quyét cua cb
déng du hop

Khong c6 v kién

0 C6 phén, ty 1&: 0 % ¥ S6 phiéu bidu quyét cta cb
dong dy hop

Vién dé 2: Théng qua Bdo cdo tai chinh niim 2024 da duoe kidm todn

Két qua bidu quyét:

Téng sb CP tham gia biéu quyét

11.609.821 C6 phén

Biéu quyét tan thanh

11.609.821 C6 phén, ty 1&: 100 % Y Sb phiéu bidu
quyét ctia cb déng du hop

Biéu quyét phan dbi

0 Cb6 phén, ty 18: 0 % Y S phiu bidu quyét cia cb
dong du hop

Khoéng c6 y kién

0 Cb phén, ty 1&: 0 % ¥ S6 phidu biéu quyét cta cd
dong du hop

Vién dé 3: Théng qua Bdo cdo hoat dong ctia HPQT nim 2024 va nhiém vu nim 2025

Két qua biéu quyét;

Téng sb CP tham gia biéu quyét

11.609.821 C6 phén

Biéu quyét tan thanh

11.609.821 Cb phdn, ty 1&: 100 % ¥ S6 phiéu bidu
quyét ctia cd déng du hop

Bidu quyét phan dbi

0 Cb phén, ty 1&: 0 % 3. S& phiéu biu quyét cta cb
dong dyv hop

Khéng ¢6 ¥ kién

0 Cb phén, ty 1&: 0 % Y S phiéu bitu quyét cla cb
dong du hop

Vén dé 4: Thong qua B4o cdo hoat ddng cia BKS nim 2024 va nhiém vu nim 2025

Két qua bidu quyét:

Téng sb CP tham gia biéu quyét

11.609.821 Cb phén

Bidu quyét tan thanh

11.609.821 Cb phan, ty 1&: 100 % ¥ S& phiéu biéu
quyét clia ¢6 dong du hop

Biéu quyét phan dbi

0 C& phén, ty 1&: 0 % ¥ S6 phiéu biéu quyét ciia cb
dong du hop

Khéng c6 v kién

0 C& phin, ty 1&: 0 % ¥, S6 phiéu biéu quyét cua cb
dong du hop
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Vén d& 5: To trinh Quydt todn thi lao nim 2024 va dy toan thu lao trd cho thanh vién

HBPQT, BKS nim 2025
K&t qua bibu quyét:

Téng sb CP tham gia biéu quyét

11.609.821 C6 phén

Biéu quyét tin thanh

11.609.821 Cb phan, ty 16: 100 % ¥ Sb phiéu biéu
quyét ctia c¢b dong du hop

Bidu quyét phan déi

0 Cb phén, ty 1&: 0 % Y. Sé phiéu biéu quyét cta cb
d6ng du hop

Khong c6 ¥ kién |

0 Cb phin, tf 1&: 0 % ¥ Sé phidu bidu quyét clia cd
dong du hop

Vén d2 6: Thong qua T trinh ciia BKS Ira chon don vi kiém tedn Béo cdo tai chinh nim

2025,
Két qua bitu quyét:

Téng sb CP tham gia biéu quyét

11.609.821 C6 phén

Biéu quyét tAn thanh

11.609.821 C4 phin, ty 1&: 100 % Y. S6 phiéu bitu
quyét ciia ¢d dong dy hop

Biéu quyét phan déi

0 Cb phin, ty 18: 0 % ¥ S6 phidu bidu quyét cta ¢b
dong du hop

Khong ¢6 y kién

0 Cb phan, ty 1&: 0 % 3 S6 phiéu biu quyét clha ch

dong du hop

Vén a2 7: T trinh thong qua viée trién khai Dy 4n tin dung nhiét khi thii 16 nung clinker

dé phat dién tai Nha may xi miing Yén Bii

Két qua bidu quyét:

Téng s CP tham gia biéu quyét

11.609.821 Cb phén

Bidu quyét tan thanh

11.609.821 C& phin, tj 1& 100 % Y, S& phiéu biéu
quyét cia c6 dong dy hop

Biéu quyét phan dbi

0 Cb phin, ty 18 0 % Y. S6 phiéu biéu quyét clia cd
d6ng du hop

Khéng c6 ¥ kién

0 C phin, ty 1&: 0 % ¥ Sé phiéu biéu quyét cia ¢b

dbng du hop

Vin dd 8: To trinh théng qua viée trién khai Dy én cai tao, lip dit thém thiét b cho 2 (hai)

r A . w M A - A A s A + -
m4y nghién xi ming nhim ning cao ning suat, chat lrgng nghién xi mang,

K&t qua bidu quyét:




Tdng s6 CP tham gia bidu quydt | : | 11.609.821 C3 phén
Bidu quyét tan thanh . | 11.609.821 C4 phan, ty 1&: 100 % ¥ S8 phiéu bicu
quyét cia ¢b dong du hop

Bidu quyét phan dbi ¢ | 0 CH phin, ty 1&: 0 % Y, S6 phiéu biéu quyét cia cb
d6ng du hop
Khdng c6 ¥ kién . | 0 C6 phin, ty 1&: 0 % Y S6 phibu bidu quyét ctia c6
déng dw hop

Vén @ 9: Théng qua T¥ trinh v& viée vay vbn, bdo lanh, mé LC cia Cong ty c6 phan Xi
ming va Khodng san Yén Bai dé phuc vu s&n xuit kinh doanh,

Két qua bidu quyét:
Thng s6 CP tham gia bidu quyét : 1 11.609.821 C6 phén
Bidu quyét tan thanh © 1 11,609.821 Cb phan, ty 1&: 100 % 5 S& phiu biéu
quyét cia c¢b dong du hop
Biéu quyét phan a6i . 10 C phdn, ty 1&: 0 % Y S8 phiéu biéu quyét cia cd
dong du hop %\\
Khong cé ¥ kién . | 0 C phin, ty 1&: 0 % ¥ S6 phibu bidu quyét cta cd \’:
déng dw hop )
AN
)
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Vin dé 10: Thong qua T trinh vé viée cim co, thé chédp cdc tai sin thudc quyén sit dung, sé

hitu ciia Cong ty ¢6 phin Xi ming va Khosng sin Yén Bdi va cic tai sin khic huy déng tir
- ’ .‘ r LA Fad hl l?\ 7 2 an g r r.. A

bén thir ba (néu c6) tai Ngin hang, dé dim bdo thwe hign nghia va thanh todn véi Ngan
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hang d6i véi cdc khodn vay, bio lanh, mé LC.
Két qua bidu quyét:

Tdng sb CP tham gia biéu quyét | | 11.609.821 C8 phin

Biéu quyét tan thanh - | 11.609.821 C& phin, ty 18: 100 % Y S& phitu bidu
quyet eha co dong du hop

Biéu quyét phan a6 . 10 CH phin, ty 1&: 0% 5, Sé phidu biéu quyét cua cb
déng dw hop ,

Khong c¢6 ¥ kién | 0 Ch phin, ty 1&: 0 % Y, S6 phiéu bidu quyét cla cb
dong dw hop

Vén d& 11: Thong qua Té trinh chi dinh dng Pham Quang Phi — Thanh vién HDQT - Gidm
dbc cbng ty, 1a Nguvi dai dién theo phap luiit cia Cong ty thye hi¢n: Thuong thio, dam
phan, thdng qua, ky két va thye hién cdc hop ddng, vin ban lién quan dén viéc vay vbn, thé
chép, cim cb tai sén tai Ngin hang phit hep v6i quy dinh cia phap luit.

Két qua bidu quyét:



Téng s6 CP tham gia bidu quyét | : | 11.609.821 C& phan
Biéu quyét tan thanh . | 11.609.821 C4 phén, tj 1&: 100 % Y S6 phiéu bidu
quyét ctia cb déng du hop

Biéu quyét phan dbi . | 0 C6 phén, ty 1&: 0 % Y. Sb phiéu biéu quyét cta cb
doéng du hop

Khéng c6 ¥ kién : | 0 Cd phin, ty 1&: 0 % Y Sb phiéu biéu quyét cia cb
dong du hop

PHAN 5: CAC THU TUC KET THUC DAI HOI

Ong: Nguyén Hong Phong va ba Ta Thi Thu Hién - Thu ky dai hoi trinh bay du thao Bién ban
va du thao Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong nim 2025.

Pai hoi d& biéu quyét tan thinh 100% thong qua toan vin Bién ban va Nghj quyét Pai hoi
dbng cb dong thudng nién nam 2025.

Cht toa Dai hoi — Ong: Vii Xuin Nguyén — Tuyén b6 bé mac Dai hoi

Bién ban nay duoe 1ap hoi 11h30 ngay 26/4/2025 tai Dai hoi ddng cb dong thuomg nién nim
2025 ctia Cong ty cb phin Xi mang va Khodng san Yén Bai di duge doc lai trude toan thé Pai hoi
ddng cb dong.

Bién ban duoc ding tai trén website cia Cong ty c6 phin Xi ming va Khodng san Yén Béi dé
théng tin dén toan thé ¢b déng ciia Cong ty.

THU KY | _—CHU TICH HPQT
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CONG TY CO PHAN XI MANG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHOANG SAN YEN BAI

S6:././4#BBKP-DHDCD

Doc lip — Tu do — Hanh phuc

Yén Bdi, ngay 26 thdng 4 ndm 2025

BIEN BAN KIEM PHIEU Y KIEN BIEU QUYET CUA CO PONG
TAI DAL HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Hém nay, ngdy 26 thang 4 ndm 2025 vao hdi 10 gio 30 phut, tai Tru s¢ Cong ty cb phén
Xi mang va Khoang san Yén Bai - Té 12, thi trn Yén Binh, huyén Yén Binh, tinh Yén Bai,
Ban kiém phiédu da tién hanh kiém phiéu lAy v kién biu quyét cia co dong vé mot sé vin dé
thudc thAm quyén ctia PHPCD, cu thé nhu sau:
A. Tén doanh nghiép: CONG TY CP XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI
- Try s& chinh: T 12, thi trAn Yén Binh, huyén Yén Binh, tinh Yén Bdi
- Dién thoai: 0216.3885154 Fax: 0216.3885585

- Gidly chimg nhdn ding ky kinh doanh s6 5200216647 do S& K& hoach va Dau tu tinh Yén
Béi cAp lin du ngay 01/01/2004; Pang ky thay doi (1an thtr 14) ngay 14/4/2025.

B. Thanh phﬁn Ban kiém phiéu:

- Ong Nguyén Hong Phong;: Trudng Ban kiém phiéu
- Ba Ta Thi Thu Hién : Thanh vién Ban kidm phiéu
- BaNguyén Thu Hoai Thanh vién Ban kiém phiéu

C. Noi dung bé phiéu thong qua cac noi dung:

1. Théng qua Béo cdo két qua san xuét, kinh doanh nim 2024 va K& hoach san xuét, kinh
doanh nam 2025 (Bdo cdo s6: 104/BC-BGD).

2. Théng qua Béo cdo tai chinh da dugc kiém todn nim 2024 (To' trink sé: 107/TTr-BGB).

3. Thong qua Béo cdo hoat dong cua HDQT nidm 2024 va nhiém vu trong tim nam 2025
(Bdo cdo s6: 105/BC-HDQT).

4. Théng qua Béo cdo hoat dong cia Ban kiém soat nim 2024 va nhiém vy nim 2025 (Bdo
cdo s6: 106/BC-BKS).

5. Thong qua phé duyét quyét toan tht lao cho HPQT, BKS nam 2024 va Dy toan thu lao tra
cho HPQT, BKS ndm 2025 (T3 trinh s6: 108/TTr-BGD).

6. Thong qua viée lya chon don vi kidm to4n Béo cdo tai chinh ndm 2025 (7o trinh s6: 109
/TTr-BKS)

7. Thong qua viéc trién khai Dy 4n tAn dung nhiét khi thai 16 nung clinker dé phat dién tai
Nha may xi ming Yén Béi (To trinh s6: 110/TTr-HDQT).

8. Thong qua viéc trién khai Du 4n céi tao, lép dat thém thiét bi cho 2 (hai) may nghién Xi
ming nhim ning cao nang sudt, chét luong nghién xi ming. (7o trinh sé: 114/TTr-HPQT).
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9. Théng qua viéc vay vén, bio ldnh, mé LC ciia Cong ty ¢ phan Xi ming va Khodng san
Yén Bai dé phuc vu hoat dong san xuét, kinh doanh (76 trinh sé: 111/TTr-HDQT).

10. Thong qua viéc cim cb, thé chép cac tai san thudc quyen st dung, s¢ hitu ciia Cong ty b
phin Xi ming va Khoang san Yén Bai va cdc tai san khac huy dong tir bén thir ba (néu co)
tai Ngin hang, dé dam bao thuc hién nghia vu thanh todn véi Ngén hang ddi véi cac khoan
vay, bao lanh, m& LC (70 trinh s6: 112/TTr-HDQT).

11. Chf dinh dng Pham Quang Phu hién gift chirc Thanh vién HDQT — Giam dde cong ty -
La nguoi da1 dién theo phéap ludt cua Cong ty cb phan Xi mang va Khoadng san Yén Bai:
Puge quyén thuong thdo, dam phan thong qua, ky két va thyc hién cac hop ddng, vin ban
lien quan dén viéc vay vén, thé chép, cim cb tai san tai Ngan hang pht hop véi quy dinh cta
phép luat (76 trink s6: 113/TTr-HDOT).
D. Két qui bé phiéu:

1. S8 phiéu phit ra:

- Téng sb cb dong c6 mit tai Dai hdi: 16 cd dong, nam gitr: 11.609.821 c¢b phén.
- Téng s6 phiéu 14y y kién phat ra: 16phiéu, twong duong: 11.609.821 cd phan.
- Tdng s6 phiéu 1dy y kién thu v&; 16 iphiéu, twong dwong: 11.609.821 c6 phén.

-86 phiéu hop 1&: 16 fphiéu, twong duong: 11.609.821 cd phé‘m, chiém ty 1&: 100% téng sb ¢b
phéin clia ¢6 dong tham gia du hop;

- 86 phidu khong hop 18: 0 phibu, twong duwong: 0 ¢ phén.

2. Két qud kiém phiéu:

JINK
=

Ping y Khéng ddngy | Y kién khde
STT Noi dung S8 céphin | Tple | Sécé | Tyle | Sbeb | TyI¢
% phiin % phiin %
Thong qua Bdo cdo két qua san
xufit, kinh doanh nim 2024 va Ké
’ : 11.609.821 | 100 0 0 0 0
. hoach san xuit, kinh doanh nhiém
nam 2025
Théng qua Béo cho tii chinh da
; 11.609.821 0 0 0 0
A duoc kiém toan nam 2024
Théng qua Bdo céo hoat ddng cla
3 HDQT nim 2024 va nhiém vu trong | 1 1.609.821 100 0 0 0 0
tAdm ndm 2025
Théng qua Bao cao hoat dong cua
4 | Ban kiém soat nam 2024 va nhiém | 11.609.821 100 0 0 0 0
vu nam 2025
Thong qua phé duyét quyét toan thl
lao cho HPQT, BKS nam 2024 va
’ 11.609.821 0 0 0 0
5 | Dy todn thd lao trd cho HDQT, o
BKS nam 2025
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Thong qua viéc fya chon don vi
6 | kiém toén Béo cdo tai chinh nidm | 11.609.821 | 100 0 0 0 0
2025

Théng qua viée {rién khai D 4n tén
dung nhiét khi thai 1o nung clinker

7 : o ) . e 609,

dé phat dién tai Nha may x1 méng 11.609.821 100 0 0 0 0

Yén Bai

Thong qua viée trién khai Dy én cai
tao, lap dit thém thiét bi cho 2 (hai) |
8 | may ngh1en xi ming nhém nang cao | 11.609.821 | 100 0 0 0 0 I
ning sudt, chit lwong ngh1en Xi
mang.

Théng qua viéc vay von bao l&nh,
mé& LC cia Cong ty cd phan Xi
9 | ming va Khoang san Yén Bai dé | 11.609.821 | 100 0 0 | 0 0
phuc vy hoat dong sén xudt kinh
doanh.

Thong qua viéc cim cd, thé chip
céc tai san thude quyén st dung, sé
hitu clia Cong ty ¢b phan Xi ming
va Khodng san Yén Bai va cic tai
10 | san khac huy dong tir bén thtr ba | 11.609.821 | 100 0 0 0 0
(néu c6) tai Ngn hang, dé dam bao
thue hién nghia vy thanh todn voi
Ngén hang dbi véi cac khodn vay,
bao 1anh, mé LC.

Chi dinh 6ng Pham Quang Phi hi¢n
gift chitc Thanh vién HDQT - Gidgm
dbc cong ty - La ngudi dai dién theo
phéap luét cha Cong ty ¢ phén Xi
ming va Khodng sén Yén Bal
11 | Duge quyén thwong thao, dam phan, | 11.609.821 | 100 0 0 0 0
théng qua, ky két va thyc hién cée
hop ddng, vin ban lién quan dén
viée vay vbn, thé chép, cim ch tai
san tai Ngan hang phu hop vt quy
dinh cta phap luét.

Bién ban lam viéc ciia Ban kiém phiéu két thiic vao lue 10 g 45 phit cing ngay va
duge 1ap thanh 04 (bbn) ban, duge thong qua tai Dai hoi voi 100 % c6 dong cb mit nht tri./.



Ban kiém phiéu s& ban giao lai Bién béan kiém phiéu va toan bd phiéu biéu quyét cho
HPQT Cong ty.

THANH VIiN BKP TRUONG BAN KIEM PHIEU
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CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHOANG SAN YEN BAI Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ak

S6: 104/BC-BGD

Yén Bai, ngay 26 thang 4 nam 2025

BAO CAO CUA BAN GIAM DOC
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Kinh giti: DAY HOI PONG CO PONG

Nam 2024, 1a ndm kho khan dbi v6i nganh san xuat Xi méng, ndm cé nhiéu bién
déng tidu cuc voi nén kinh té thé 8161 ndi chung va nén kinh té Viét Nam néi riéng.
Do bi 4nh hwéng ning né cua chién tranh né ra tai Chau au giita Nga v6i Ukraine va
chién sy tai Trung Déng, hau hét cac nganh kinh t& trong nudc déu cd muc tdng
truong thap Mot sb san pham san xudt trong nudce bi du thira, hang héa trude day
xudt khin duoc nay bi & dong, ban ré trong nude dé thu hoi vén; san phim bot
cacbonat canxi va xi mang cia Cong ty cling ndm trong nhitng nganh hang trén, nen

gid ban c4c loai sin pham thip, anh huong dén hiéu qua trong hoat ddng san xut,
kinh doanh ctia Cong ty.

Mic ‘di gip nhidu khé khin, thach thire nhung tép thé ban lanh dao, cing
CBCNV, nguoti lao dong trong Cong ty da nd luc, phan déu thuc hién ké hoach san
xuét, kinh doanh ma PHPCD da dé ra trong nam, két qua nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024

L. Két qua thwe hién cdc chi tidu sin xuit, kinh doanh nim 2024

So KH So cung ky

Cac tiéu chi bvT Ké hoanh | Thye hién WAm 2024 | nim 2023
1- Doanh thu Triéu dong 800.000 760.788 95,10 94,28
2- San phfim san xut
- Xi mang + Clinker Tén 890.000 841.567 94,56 06,64
- Cacbonat canxi Tén 207.000 | 162.145 78,33 80,22

3- San phém tiéu thy

- Ximéang + Clinker Tén 890.000 841.567 94,56 96,64
- Cachonat canxi - Tén 207.000 | 162,354 78.43 79,57
4-Nop thué - Triguddng | TheoPS|  22.963| 100,00 83,96




5- Loi nhudn Triéu ddng 20.206 14.451 71,52 195,42

§-Thu i Bink-quas o
1 nhap binh qudn cua B/N/T | 8.000.000| 8.000.000 100,00 106,67

nguoi lao dong

IL. Nhitng kho6 khin va nguyén nhin dnh hwéng dén két qua SXKD:

Vi két qua san xuft, kinh doanh cta nidm 2024; céc chi tiéu chu yéu co béan
hoan thanh; bén canh d6 con mét sé chi tiéu chua dap tng dugc yéu ciu dit ra (nhu
chi tiéu loi nhuan). Ban diéu hanh da nghiém tic xem xét, danh gia dé tir do chi ra
nhitng nguyén nhén din t6i két qua san xuit, kinh doanh trén. Nhiing khé khin va
nguyén nhan khach quan, chi quan duoc chi ra gdm:

1. San hrong san xuit:

* Pbi v6i Nha méy xi ming:

- Trong ndm, dd trlen khai thyc hi¢n Dy 4n cai tao thiét bi, cong ngh¢ Lo nung
clinker dé tang nang suat, giam chi phf san xuAt, tang hi¢u qua san xuat xi mang, Mic

du tién d6 trién khai Du én nhanh (khoang 3 thang), nhung vin bi 4nh hudng nhiéu
dén san lwong san xudt ciia Nha may.

- Thyc hién t6t cong tac quan ly k§ thudt va lam tét cong tac thi ‘trudng, nén
san phdm xi ming san xuét ra co chit lwong 6n dinh va dugc ti€u thy hét. May moc
thiét bi trong day chuyén san xuét duoc lua chon loai tdt, c6 chét luong cao dugc thay
thé dong bd va stra chita kip thoi, gop phan rit 16n trong viée ting ning suat, chat
lwong san phadm va tao uy tin ctia san pham trén thj truong.

Bén canh d6 Nha mdy xi ming c6 mot sb cong viée con tdn tai nhu:

- Chua thyc hién hoan chinh Du an cai tao thiét bi, cong nghe dé dat muc tiéu
tang nang suat giam chi phi san xuat tang hiéu qua san xudt xi mang (nhu tang nang
sudt nghlen liéu, tang ty 1 nhién liéu thay thé, dam bao Lo khong bi su ¢d nham én
dinh chét lwong clinker).

- Chua lap duoc hé théng phét dién tan dung nhiét khi thai cta 16 nung clinker
khi ting nang sudt 10 (Do luong nhiét thira cé thé phat dién véi cong sudt dudi 3 MW-
khi diéu kién kinh phi cho phép s& thyre hién).

* P61 vl Nha may ché bién CaCOsy:

Nha may ché bién CaCO; tuy da duoc ddu tu cai tao, ning cao ning suit cac
diy chuyén thiét bi, nhung san luong san xudt chua dat ké hoach dg ra, do nguon
nguyén liéu d4 tring chua du dap Gng trong sin xudt. Mat khéc, ¢6 thoi diém thi
trudng tidu thu cham, xudt khiu kém; bén canh do may moc, thlet bi di diu tu lau
theo cong nghé cfi, nén ciing dnh hudng dén hoat déng san xudt ciia Nha may (Du
kién trién khai thuc hién dy 4n diu tu céng nghé méi trong ndm 2025).



* D6i v6i Xi nghiép khai thac d4:

Trong nam, san lugng khai thac d4 tring loai A chua én dinh, do gip khé khin
trong khau khai thac vi chét lvong mé khéng ddng déu, phai béc thy 16p vo nhiéu, ty
18 thu hoi da trang thdp, nén chua 6 nhidu san phdm dé cung cap di cho Nha may ché
bién va ban ra thi trudng,

Da thyc hién xong viée lap dat ddy chuyén tuyén chon d4 tring tu dong, dang
tién hanh khai thc boc via dé lay d4 tuyén chon, nhim tiét kiém tai nguyén khoéng
san, ting san luong dd trang, giam gia thanh khai théc.

2. Doanh thu va san luwgng tiéu thy:
* DOi v6i san pham xi ming:

Do lam tét cong téc thi trudng, thi phan tiéu thy san phém xi méng cta Cong ty
van duoc md rdng, san phim xi miéng san xuft ra dén dau co ban tidu thy hét. Tuy
nhién, doanh thu vé san lugng tiéu thu trong nam chua dat ké hoach dé ra, do mot sé
nguyén nhan sau:

- Do déu tur bt dong san trong nude va Trung Québc gidm, chi tidu cong gidm
va nhat 1a mat cén doi trong quy hoach, cung vuot cau qua 16n, din dén phai giam gia
ban dé canh tranh trén thi truong;

- Do bit én v& chinh tri, chién tranh thwong mai gitta céc cudng qubc 16n trén
thé giéi da lam cho céc nha may xi mang vung duyén hai bi gidm sin lugng xuit
khéu, ho tdng san luong tiéu thu trén thi truong noi dia, dan dén gid ban xi mang trén
thi truong ndi dia gidm;

- Su ra doi cia nhidu Nha mdy xi ming méi, cng sudt 16n, véi chi phi nang
lugng thap va nguén von luu déng déi dao nén cé stc canh tranh manh vé gid ban
trén thi truong, tir d6 lam cho gid ban san pham xi méng ctia Cong ty thap ma khong
the ting dugc; diy 1a nguyén nhan lam cho doanh thu ting khong twong (g véi san
lugng tiéu thu cia Cong ty;

- Trong nam, do phai ding Lo (3 thang) dé thuc hién Dy 4n cai tao thiét bi,
cong nghe¢ Lo nung clinker (mac dii phai mua bo sung Clinker trong thoi gian thuc
hién Dy an d€ 6n dinh thj truong), nhung vén anh hudng 16n dén san lugng tiéu thu.

- Do m6 hinh ban hang ¢6 chd chua hop 1y, con dé nhiéu thi trudmg trdng (nhét
[a thi truong trong tinh, thi trudng tiéu thu hiéu qua hon so véi ngoai tinh) dd anh
huong dén doanh thu va san lugng tiéu thu trong nim.

* Pbi v6i san phim Cacbonat canxi:

- D4 tring loai A khai théc lam nguyén liéu cho Nha mdy ché bién gip nhiéu
kho khan, nhi€u khi khéng di cung cép cho Nha may ché bién va ban ra thi truong,
nén da anh huéng dén doanh thu va san luong tiéu thu bot cacbonat canxi.
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- T 4nh hudng cha chién tranh Trung Dong dan dén cude tau vin chuyen tién
thué cdng cao, nhiéu thO’l diém khong xudt khdu duge. Bén canh {6 nhleu Nha may
ché bién san phim cing loai trong khu vue ra doi (méi dau tw, dAu tr ngin han.. s
nén san pham cacbonat canxi tiéu thy trén thi trudng trong va ngoai nuéc €0 sy canh
{ranh khoc liét, nhit 1a nhiing doanh nghiép & Nghé An, ho ¢ loi thé vé& vi trf, dia
kinh té, gan cang xudt Nghi Son, chi phi van chuyen thip (chi bing 1/2 so v6i chi phi
van chuyen ctia Cong ty) nén gid ban cua ho rit canh tranh trén thi truong. Gia ban
san phim cta Cong ty ludn bi canh tranh, phai luén diéu chinh gi4 ban, nén doanh thu
va san luong ché bién cacbonat canxi khéng dat ké hoach dé ra.

- San lugng tiéu thy trong nidm dat thdp con do nguyén nhan ciia chinh sich |

hoan thué VAT ddi véi san phim xult khau (chi phi san xudt trye tip clia san phim
xudt khiu phai >51% gia thanh san xudt, nén kho canh tranh dugc vdi cac nha may
khac mdi thanh 18p, ¢ mic khéu hao dua vao chi phi san xudt truc tiép cao). Mot sb
khéch hang chi cin mua hang trdi ndi voi gia thép; trong khi dé gia thanh san Xudt san
phim ctia Cong ty cao hon gid hang tr6i ndi (do cac thiét bi, vt tu nhip khu tdng gia
cao, d4 cAu thanh nén gid thanh san xuét khéng thé ha thip duge).

3. Chi phi gia vbn hang ban cao, lgi nhuin gop trong nim thap, din téi két
qua sin xuét kinh doanh chua dat ké hoach dé ra:

- Loi nhudn £0p thap do chi phi gia vén hang ban cao, cac loal nguyén, nhién
ligu déu vao déu van gift & mic cao (nhat 14 c4c Joai nhién liéu chinh nhu gig Than,
gid Pién...), trong khi d6 gia ban sin phdm khéng ting tuong tmg va thudng xuyén
phal didu chinh theo gia bén trén thi treong. Gia thanh san pham cao, nhung gia ban
san phdm xi ming va san pham cacbonat canxi khéng thé tang tuong tng do tinh
trang canh tranh manh trén thi truong,

- Do lugng tiéu thy san phdm xi méing & thi trudng nodi tinh han hep, chi khoang
600.000 tén/nim (thi phan tieu thy xi mang clia Céng ty chi dat khoang 40%); din
dén toan bé san lwong con lai phai bén ra thi trrong ngoai tinh nén kém hiéu qua, loi
nhudn thip.

- Vi thidu vén khi thuc hién cac dy 4n dau tr cén thiét, dé giam gia thanh sén
xuat tang kha ning canh tranh clia sin pham trén thi truong, nham duy tri on dinh san
Xuft; L,ong ty da phai 14y Von Iy déng dé dung, do do tuong vén luu déng phuc vu
trong san xuét th1eu dong tién vé khong du va khong on dinh; dan téi vide Cong ty
chura chii déng vé tai chinh d8 thuc hién viée tiét giam mot so chi phi nhu: viée lya
chon nha cung ting vt tw, nguyén, nhién lidu c6 chit lrong tét, gid hop 1y nhim giam
chi phi, ha gia thanh san phém...

Nhiing nguyén' nhén trén din t6i hidu qua kinh doanh chua cao, ty suét loi
nhudn gdp/doanh thu trong nam chi dat 12,19%.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2025
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Ném 2025, duge dy bédo con nhidu kho khan, suy thoai kinh té toan cau chua
thé phuc hdi sau dai dich Covid-19; xung dot vii trang tai Chau Au va Trung Dong
chua dung lai; Chién tranh thuo‘ng mai dang dién ra khip toan céu; Viét Nam dang
thue hién cudc cich mang cai cach hanh chinh; tinh gidm bién che x6a bo cip huyén;
sdp nhap cap tinh, cap x&; thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cap Tuy nhién, do da
rit duge nhidu bai hoc kinh nghiém trong qud trinh quéan ly, diéu hanh, Ban giam déc
dua ra nhiing giai phap nham thue hién muc tiéu san xuét, kinh doanh trong ndm
2025, véi céc chi tiéu chi yéu nhu sau:

I. Cac chi tiéu:

Cie chi tiéu bVT Niam 2025 Ghi chi

1- Doanh thu Triéu ddng 1.005.610
2- San pham san xuit va tiéu thy

- Xi mang + Clinker Tén 980.000
- Cacbonat canxi Tén 170.000
3- Nop thué Triéu ddng 30.277
4- Loi nhuén Triéu dong 22.052
5- Thu nhép binh quz?m cta nguoi lao dong B/N/T 8.000.000

Ghi chu: Khl két qua san xuét, kinh doanh nam 2025 dat ké hoach vé chi tiéu
loi nhudn; Lot nhudn sau thué TNDN & dugc trich mot phén cho quy dau tu phat
trién san xuét, 6 con lai dung dé chia ¢b tire cho céc cd dong.

II. CAc bién phap va kién nghij dé thue hién ké hoach SXKD nim 2025:

- Khan truong hoan thién Dy 4n cai tao Lo nung clinker, bing viée: céi tao,
thay thé, lip ma&i mot s6 thiét b cOng nghé, gidm chi phi san xudt, ting hidu qua san
xuét, kinh doanh.,

- Thay quat ID mdi, thay méi may nghién lidu; Tang ty 18 s dung nhién liéu
thay thé; Tang ty I¢ phu gia hoat héa va cho ra thém c4c loai sin phdm méi (xi ming
x4y trat) dé ting kha ning canh tranh clia san phdm xi ming trén thi truc ong.

- Céi tao cdng nghé, ting ning sudt may nghién xi ming; lip thém mdy nghién
phu gia, may siy phu gia.

- Tang cuong khau khai thic va tuyén chon d4 tring loai A dé dap tmg du
nguyén liéu cho hoat dong san xudt ciia Nha méay ché bién cacbonat canxi,

- Tiép tuc cét giam chi phi san xudt vi céc chi phi quan 1y xuéng mue i thidu
dé nang cao hiéu qua san xuat, kinh doanh. Quan ly céc chi phi va tiéu hao vit tu,
nguyen ligu theo dinh muc pht hop; tich cue khai thac ngudn nguyén, nhién, vat lidu
gid ré hodc nhirng nguyén lidu thay thé. Ting cudng quan ly chat chg cong tac sta
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chifa, bao dudng, kicm soat thiét bi nhdm néng cao ning sudt thiét bi va chat luong
san pham.

- Bam bdo thu xép cac ngudn vén dé duy tri va 6n dinh san xudt dat ké hoach
dé ra. Ban didu hanh tiép tuc dam phan véi cac td chiic tin dung dé ting han mac vay
von luu dong. Tranh thil vay vdn cia cac td chie tai chinh, céc ¢ dong, cac ban hang
va cac c4 nhan; ddng thoi ting cudng cdng tac thu hdi cong no nhdm giam ng dong,
ting vong quay cia von.

- Té chire tdt cdng tac tidu thu san phdm, didu chinh hop 1y co ché ban hang dé
vira gilt vitng duoc thi trudng ban hang hién cé; mo rong thi truong méi, dua ra
nhitng sin phdm mai, thue hién phi kin nhiing thi trudng con tréng, nhét la nhitng
vung thi trudong ma cdng nghiép xi ming kém phat trién.

- Thuc hién thanh cong viéc st dung nhién liu thay thé theo Quyét dinh s6
28/2020/QD-TTg cta Tha tuéng Chinh phu.

- S&n xuat thém céc san phim méi, ra thém cac thuong hidu méi dé ting do phu
thi truong phu hop véi dicu kién thuc t€; tin dung thé manh hién ¢6 ctia doanh nghiép
dé tdng doanh thu va loi nhuén.

- Nghién etru thyce hign viée thay doi cong nghé va cac phu gia nghién sin c6 &
khu vue Tay Bic dé san xuit xi ming siéu tiét kiém clinker.

- Thay doi, cai tién cong nghé dé sdn xuat xi ming theo tiéu chun xi mang
xanh,

- Thutng xuyén dao tao mai doi ngfi khoa hoc k¥ thudt, ting cudng hoc hoi va
tiep thu cong nghé mdi clia nén san xuat tién tién dé ap dung tai doanh nghiép.

- Tiép tuc chinh sira lai toan bd hé théng quy ché ndi b, ndi quy lao dong cho
phti hop vé6i tinh hinh thuc t€ ctia Céng ty trong giai doan mdi; phd bién va kién quyet
thue hién nghiém tac nhitng quy dinh trong néi quy, quy ché da dé ra.

Véi nhitng ngi dung trén, Ban Giam déc Céng ty béo cdo véi Dai hoi dong ¢d
dong xem xét./.

Noi nhian:
- Quy co dong;
- Luu TC-HC.
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CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA KHOANG IS'AN YEN BAI Pédc 1ap - Tu do - Hanh phtc
$0: 105/BC-HDQT Yén Bdi, ngay 26 thdng 4 ndm 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VI TINH HINH HOAT DPONG NAM 2024
VA PHUGNG HUGNG NHIEM VU NAM 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO BPONG

Hoi dong Quan tri Cong ty ¢b phan Xi ming va Khodng san Yén Bai xin bao
céo Dai hdi dong co dong vé tinh hinh hoat dong cia Ho6i dong Quan tri trong nam
2024 va phuong huéng nhiém vy nhiém nam 2025 nhu sau:

L. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024:
1. V& hoat dong clia Hoi ddng quin tri:

- Trong ndm qua, Hoi dbng Quén tri da td chirc cac cude hop dinh ky hang
théng, bAt thudng, ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh, phé duygt nhiing ndi dung
thude thim quyén ctia HPQT do Gidm dbc trinh. Té chuc ldy y kién vé chi truong,
dinh huong dé Ban Giam ddc trién khai thyc hién.

- Thudng xuyén ban bac, phén tich tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty, dinh gia ding mdt manh, yéu ctia Cong ty; chu dong tiép xtc va tranh thi
ling nghe nhidu y kién déng gop cua Ban Gidm dbe, can bd chi chét dé dua ra cac y
kién chi dao trén moi linh vye hoat dong ctia Cong ty, phu hop vdi timg thoi diém.

- Hoi dbng Quan tri thudng xuyén hd trg Ban diéu hanh dua ra céc chi dao,
quyét dinh nhiing van d€ quan trong trong hoat déng san xudt, kinh doanh, tai chinh,
t5 chire va céac hoat dong khac ctia Cong ty.

- P& ban hanh, hoan chinh Piéu 18, cac quy ché hoat dong ndi bd ctia Cong ty
va tao duoc su chuyén bicn tich cyc trong hoat dong diéu hanh.

- Tiép tuc thue hién viéc tai cau trac Cong ty bang viée sap xép lai to chic san
<uAt & cac don vi dé hoat ddng c6 hiéu qua hon.

- Ting cudng kiém tra, gidm sat viée didu hanh san xuit, kinh doanh ctia Ban
Giam déc nhim tuan tha ddy db cdc quy dinh cta phép ludt.
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Viée kiém tra, gidm sat ciia Hoi dbng Quan tri ding tham quyén theo quy ché
hoat dong cua Ho1 dbng Quan tri va ¢6 hiédu lyc cao; khong gdy can trd, chdng chéo
dén viée didu hanh ctia Ban Gidm dbc Cong ty.

2. V& cong tic giam sat hoat dong d6i véi Giam doc va b may dieu hanh:

Hoi dong Quan tri ludn tao didu kién thuén loi nhét & Giam ddc va céc Pho
Giam dbe t chirc Lhuc hién cac nhiém vu ciia minh theo Piéu 1é Céng ty, Nghi quyét
ctia Dai hoi déng cb dong va Hoi ddng Quan tri.

HDQT di thue hién nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong clia Ban giam ddec
thong qua Nghi quyet Quyét dinh, c4c vin ban va cach thite chi dao khac, theo thim
quyén quy dinh tai Piéu 16 Cong ty va cac quy ché quéan 1y ndi b da ban hanh.

Tham g1a va ¢6 ¥ kién Chl dao trong cdc cude hop giao ban dinh ky hing thang
cua Cong ty. Péi v6i nhitng vén dé quan trong, HDQT tham khao y kién ctia Ban diéu
hanh trude khi quyét dinh, dé tao su thong nhét cao trong chu troong va bién phap
thue hién.

II. DPANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH:
1. Nhitng viéc da lam dwoc:

- D4 tuén tho va thue hién nghiém tic cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1& Cong
ty, Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét cia HDQT.
- Ludn thé hién trach nhiém cao, thuo*ng xuyén bam sat cong vige, chl dao sat

sao, kip thoi cu the quyét ligt; giai quyét kip thoi nhiing khé khin vudng méc trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

- B3 chi dong trién khai thuc hién cac Ngh1 quyét, quyét dinh cua H01 dong
Quén tri theo dung chii truong, dinh hudng phat trién da duoc Dai hoi dong cb dong
thong qua hang nam.

- Chu dong dua ra céc giai phap pht hop véi timg giai doan, diéu kién cy thé.
Phat huy moi tiém luc, stic manh cua CBCNV trong Cong ty bing co ché khoan, daé

hoan thanh nhiém vu chung ciia Cong ty.

- P3 chii ddng tim kiém ngudn von vay dé dap ting co ban nhu cau vé von trong
hoat déng san xuét, kinh doanh. :

- Chu dbng va tich cuc trong qua trinh chuén bi nguyen nhién, vt liéu va co
cac bién phap thich hop @& dbi pho voi nhiing bién dong vé gid.

- Khéc phue kho khin d8 hoan thanh co ban nhiém vu trong nam 2024,
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2. Nhiing han ché cin khic phuc:

Viée kiém tra gidm sat thuc hién ndi quy, quy ché lam vige chua thuong Xuyén
va kién quyét; chua c6 cac che tai di manh dé can b, nhan vién va ngudi lao dong
nghiém tiic thye hién céc ndi quy, quy che da deé ra.

3. Két Ingn:

Ban didu hanh dudi du chi dao ctia Giam doc da chu dong, tich cye dé thue
hién nhiém vy trong nim, dép Gng dugc yéu cau cia Hoi dong Quan tri dat ra.

L. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DHDPCP:

1. Vé thue hién ké hoach sin xuat, Kinh doanh:

San lrong xi ming va bt cacbonat canxi sin xuat va tiéu thy lubn gitt mic on

dinh; HDQT nht tri véi nhimg dénh gid, phan tich vé két qua thuc hién ké hoach san
xuit, kinh doanh trong nim 2024, dugc néu trong Bao céo cta Giam ddc cong ty trinh
trude Pai hot.

2. Vé lua chon Cong ty kiém toan doe 1ap thye hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh cua Cong ty:

- Hoi d6ng Quan tri Cong ty da chi dao Giam dbe cong ty ky hop ddng v&i don
vi kiém toan BCTC nim clia Cong ty, theo ding nghi quyét cia PHPCD thudng nién
nidm 2024 da thong qua. '

3. Vé giao dich co phieu ciia ¢o dong lom:

Thuc hién quy dinh clia phap ludt va thye hién cong bb thong tin vé giao dich
cb phiéu cua ¢6 ddng 16m sau khi giao dich hoan tat: Trong ndm 2024, khong co6 ¢
dong 16n ctia Cong ty thuc hign giao dich cd phiéu YBC.

4. V& viée quyét toan thit lao tra cho HPQT, BKS: (Gidm dbe cong ty b 1o
trinh riéng Béo cdo DPHDCD).

IV. NHIEM VU CUA HPQT TRONG NAM 2025

Trong ndm t6i, kinh t& dAt nude con gip nhidu khé khan do chién su dang tiép
dién tai Chau Au va Trung Péng, chién tranh thwong mai dang sdy ra trén toan cu.
Tuy nhién, Cong ty c6 nhiing thuan loi co ban trong san xudt, kinh doanh nhu: thuong
hidu san phidm CaCO; va xi ming YBC dé co uy tin trén thi truong; Tranh tha duge
su ing hd cua cac nganh, cac cép trong tinh v& tidu thu san phédm xi mang. Bén canh
d6 Cong ty c6 doi ngfl can bd lanh dao, quan ly, cong nhin lao dong c6 tinh than trach
nhiém, c6 kinh nghiém va gan bé trong cdng viéc.
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Véi nhitng kho khin va thuén lgi trén, HOi dong Quén tri dé ra mgt so chi
truong va nhiém vu sau:

1. T6 chire gidm sat, chi dae Ban Gidm déc thwe hién nhiém vu SXKD
duwgec PHDCD thong qua.

- Chi dao sat sao hon nita d6i v6i hoat dong SXKD cua Cong ty, can dbi cac
nguon luc vé tal chmh theo hudng chn dong tra céc khoan ng vay dén han. Pam bao
thu xép dii ngudn vbn dé 6n dinh va phét trién san xuét, kinh doanh theo ké hoach dé
ra.

- Thue hién thudng xuyén cdc gidi phap ky thuét dé ning cao nang sudt, chat
lwong san pham ctia Nha may xi mang va Nha may ché bién cacbonat canxi. Tiép tuc
phat trién thi tredng tiéu thy san phim xi ming va cacbonat canxi, ting cuong chu
trong khau khai thac da nguyen lidu va tiéu thu san pham. Tranh tha loi thé sin c6 vé
san lwong san xudt, xuat dau tu thip, gia tri thu'ong hiéu, v6i nhidu ddy chuyén sin
xuét nén c6 thé da dang hoa céc loai san phdm, tham gia vao nhiéu phén khic thi

trudng.
2. Pinh hwéng phat trién Cong ty:

- Tiép tuc hoan thién Dy an cai tao, thay thé, lip m&i mot sb thiét bi cong nghé,
giam chi phi san xuét xi mang, tang hiéu qua san xut kinh doanh tai Nha mdy xi
méng. Quy mb dy 4n: Thay thé Lo nung clinker tir @3,2m x ®50m bang Lo nung 4m
x 50m nham giam luong tiéu hao than cho cong doan sin xuét clinker; Céi tao hé
théng thiét bi cyclon va calciner thap trao d6i nhiét (ci tao thiét bi, khong cai tao klen
tric va két cdu); Pi vao hoat dong on dinh 2 10 nhiét hoa réc thai cong sudt 100 tAn
rdc/ngdy thanh than va diu FO-R lam nhién liéu thay thé cho cong doan sin xuét

clinker.

- Thue hién thanh cong va di vao hoat dong 0 &n dinh Dy 4n dau tr x4y dung day
chuyen nghlen lidu tai Nha méy xi ming bing cdng nghé mai (nghién dtmg), c6 ning
suit, chat lugng cao, tiét kiém chi phi,

_ Chuén bj tét céc didu kién dé trién khai thyc hién D én tdn dung nhiét khi
thai Lo nung clinker dé phét dién tai Nha mdy xi méng.

_ Tridn khai Du 4n céi tao, lip d4t thém thiét bj cho 2 (hai) may nghién xi méng
nhim ning cao ning suat, chat luong nghién xi mang.

- Tiép tuc duy tri 6n dinh chit lugng san phdm va nang cao san lugng san xudt;
Thye hién chinh sich ban hang hop ly dé gitt khach hang hién c6, tao thém khach
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hang moi va sin xuat thém céc loai san pham méi dap ung moi nhu cau cua khach
hang.

- Pdy manh khai thac, kinh doanh sin phém cacbonat canxi, ning cao sin
luong, doanh thu clia mét hang nay dé gia tang loi nhuén, tAn dyng moi loi thé cua
doanh nghiép.

- Pua day chuyén tuyén chon d4 trang vao hoat dong hiéu qua, nhim tin dung
t6i da khoa:ﬂg san, ting san luong da tring khai thac, tir d6 da dang hoéa cic san phim
tir dé tring,

- Trién khai thuc hién cong tic néng chp tham do, xin cép Gidy phép tiép tuc
khai thac mé d4 hoa khu vuc Tdy Bac moé Méng Son lam nguyén liéu phuc vu cho
Nha may ché bién cacbonat canxi va Nha may xi méng (do Giy phép khai thac mo
d4 hoa khu vuc Ty Béc md Mong Son dén thang 9/2029 hét han).

- Trién khai thuc hién cong tac tham do va xin cap phép mo sét Phu Thinh lam
nguyén lidu phyc vu 14u dai cho Nha may xi mang.

- Trién khai thudng xuyen cong tac cai tao moi truong, cdi thién diéu klen lam
viéc cho nguoi lao dong bing viée:

+ Duy tri hoat dong tram quan tric ty dong vé khi tha1 tai Nha may xi mang
theo yéu ciu clia co quan quan ly Nha nudc va dé kiém soat luong khi thai ra méi
trudng.

+ Vén hanh hé théng loc bui thi vai hiu qua. X ly lai hét bui & nhiing noi ¢
phét sinh bui ndi vi, xtt Iy chong 6n tai cac nha may.

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét thong qua./.

Noi nhén: £/ : T/M HQI PONG QUAN TRI
- Cdc ¢o dong; /,/_,,‘._ 220021 ’_«';C}LU TICH
- Luu HBQT, FLHC, ,f"-/c_.'_,-" ( (\xN& | 1’ 5 »_f\\
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CONG TY £0 PH;\LN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHOANG SAN YEN BAI Déc 14p - Tu do - Hanh phiic

Fhw

$6: 106/BC-BKS

Yén Bdi, ngay 26 thang 4 nam 2025

) BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2025
Cong ty co phan xi mang va khodng sdn Yén Bai

Can ctr chitc néng, nhiém vy clia Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Piéu 16
Coéng ty cb phcm Xi mang va Khoéng san Yén Bai; Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém
soat; cac quy ché noi bd va quy dinh cua phip luat Ban Kiém so4t bao cdo hoat dong
cua Ban Kiém sodt nim 2024 va phuong huéng hoat dong ndm 2025 trinh Dai hdi
ddng ¢b dong véi cac ndi dung cu thé sau: .

1. Vé s6 lwong thanh vién va hoat ddng ciia Ban Kiém sodt:

1.1. V& sb lugng thanh vién Ban Kiém sodt: Nhin sw Ban Kiém sodt nhigm kyp
2024 — 2029 gom 03 thanh vién sau:

+ Ong Nguyén Quang Chién — Trudng Ban Kiém soat

+ Ong Nguyén Vin Pitc —Thanh vién Ban Kiém soét

+ Ong Nguy®én Van Théng — Thanh vién Ban Kiém soét
1.2. Hoat ddng ciia Ban Kiém sodt:

Ngay tir d4u nhiém ky, Ban kiém so4t di ban hanh Quy ché hoat déng cua Ban
Kiém soét phu hop véi céc quy dinh ctia cac van ban phap ludt hién hanh, dé hop thue
hoa va thong nhit trong cong tac van hanh, cling nhw phén cong trach nhiém ctia mdi
thanh vién trong Ban Ki¢m soat;

Lua chon don vi kiém toan ddc lap: Can cit céc tiéu thic lua chon va danh sdch
cac don vi kiém todn doc lap dd dwoc Bo Tai chinh va UBCKNN chép thuén, dé lua
chon thyc hién viée kiém toan Béo cdo taj chinh hing nim clia Céng ty, di dugc Dai
hoi dong ¢d déng hing nam théng qua;

Thuc hién nhiém vu giam sat: Ban Kiém so4t di tham duy hop tat ca cac cude hop
ctia Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc cong ty; soat xét, kiém tra céc vin ban nbi bo .
ciia HDQT, Ban Gidm déc phat ra trong qué trinh quin trj Cong ty, nhim dam bao |



viée xay dung céc dinh huéng va chi truong trong diéu hanh ctia Cong ty tuédn thu
dung phép luét va pht hop véi chi trwong ctia Pai hdi dong cod doéng.

Giam sat viée cong bd thong tin dinh ky, thong tin bét thuong mét cach kip thoi;
kiém ching tinh xdc thyuc cla cdc théng tin céng bd téi cac ¢b dong va trén cac
phuong tién thong tin dai chiing theo quy dinh;

Cép nhat cac quy dinh ctia phap luit va gui y kién dé nghi t6i Hoi ddng quan tri,
Ban Gidm dbc dé stta dbi cac quy dinh trong Cong ty nhdm tuan thi dung theo céc
quy dinh cua phéap luat;

Ban Kiém so4t hop, trao dbi thong tin dé ndm bat duoc tinh hinh quan tri Cong ty
va tong hop phan tich, trao d6i théng nhat céc ¥ kién dé dua ra céc bién phap nhim
mang lai loi ich chung cho Cong ty.

2. Két qui gidm st tinh hinh hoat ddng, viée thue hién ché d ké toan, bio
cdo tai chinh va két qua kinh doanh ctia Cong ty.

Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong san xudt, kinh doanh ciia Céng ty va qua
viée thim tra Bdo cdo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty, Ban Kiém soét c¢6 danh gid
nhu sau:

2.1. Vé tinh hinh hoat dong:

Niim 2024, nén kinh t€ thé gi6i c6 déu hidu suy thodi do anh hudng vé sy bat 6n
chinh trj tai Chéu Au va Trung Déng; Chlen tranh thuong mai né ra gitta céc cuong
qubc kinh té hang dau thé gisi; hau hét cic nganh, nghé kinh doanh trén ca nudc déu
bi &nh hudng.

Truée nhiing khé khin trén, Hoi dong quan tri va Ban Giam dbe cong ty dé tép
trung lanh dao, chi dao thudng xuyen, quyét liét cac giai phap san xuét, kinh doanh
trén tinh thin cht dong, sdng tao, khac phuc kho khén, thie hanh tiét kiém, quyét tam
thuce hién cac muc tiéu da d& ra, Cong ty van dat duoc sy dn dinh, nhat 13 san lugng xi
mang san xudt va tidu thu.

Trong qué trinh hoat dong Cong ty dd cd nhiing quyét dinh kip thoi va phu hop;
dua ra nhiing bién phép va chinh sich maketing phu hop, nham giit viing va néng cao
thi phan san phdm clia Cong ty (nhit 14 san pham Xl mang), giai quyet tt duge van dé
canh tranh trén thi trudng. C6 chinh sach mua sam, dy trif nguyén, nhién, vat liéu hop
ly dé dap ong nhu cdu cua san xudt, thich hop vé thoi diém va gia ca. Can d6i tai
chinh t6t d& gidm thiéu chi phi 1di vay, khong dé xay ra tinh trang ngudn tién nhan 101,
Viée diu tw m¢ réng san xudt, tiét kiém chi phi dé tin dung dugc céc loi thé vé thi
truong, dAt dai, lao dong va gidm thidu dang ké céc chi phi truc tiép trong san xudt,
dam bao c6 loi nhit cho Cong ty.

2.2, V& thuc hién chd dj Iké todn, bdo cdo tai chinh va két qud kinh doanh:
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Qua thim tra Bao cdo tai chinh ndm 2024 clia Cong ty, Ban Kiém soat béo cao két
qud tham tra nhu sau: |

- Bao cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty dugce lp mdt cach trung thue va hop ly,
phan anh déng dén tinh hinh t& chinh ctia Cong ty tai cc thoi diém va thei ky, tudn
tht nghiém ngit cac chudn mue ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh khéc vé
ké todn tai Vit Nam, Bdo c4o tai chinh cling dugc cong bd téi cae b ddng mét cach

kip thoi theo cdc quy dinh hién hanh déi véi cong ty dai chiing niém yét trén san giao
dich UPCOM.

- Ban Ki€m soat khong c6 bat ¢l su phan ddi nio vé céc s6 liéu da thé hién trong
Bao céo tai chinh ndm 2024 cta Cong ty di duoc kiém todn.

3. Kct qua gidm sat dbi v6i thanh vién Hbi dong quén tri, thanh vién Ban
Giam dbe va cac can bd quin Iy,

Qua qua trinh gidm sét cac hoat déng quan trj kinh doanh clia Cong ty va qua viée
thdm tra Bao c4o tai chinh nim 2024 ctia Cong ty, Ban Kiém sodt danh gid nhu sau:

- Hoat dong quan tri, du?u hanh ctia Fdi ddng quén tri va Ban Gidm dbc cong ty
trong ndm khong thiy c¢6 diéu gi bat thuong;

- Hoi dong quén tri va Ban Gidm dbc d 8 chirc va duy tri déu dén céc phién hop
dinh ky hing thang hodc quy; ngoai ra dé ¢ céc quyét dinh phé duyét, chi dao kinh
doanh kip thdi, Hoi dong quan tri thue hidn thudng xuyén viée ldy y kién céc thanh
vién HPQT dudi hinh thire bang viin ban, Trong cac phién hop HDQT, Ban Giam dbc
cac thanh vién HPQT, BGD tham dy déy dt, lam viée nghiém tic voi tinh thén tréch
nhlem cao, dua ra cac nghi quyet va quyet dinh kip thoi de dinh huéng, chi dao san
xudt, kinh doanh theo diing Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng ¢4 dé ra.

4. Panh gis sy phéi hop hoat dgng gifra Ban Kiém sost véi Hoi dong quan tri,
Ban Giam doc va cac ¢o dong.

Trong nam 2024 Ban Kiém soat da tham duy tit cd cac cude hop ciia Hoi dong
quan trj va ctia Ban Giam dée cong ty; Ban kiém soat dd dua ra cac ¥ kién dbi voi cac
chu truong, quyét dinh cia HDQT, Ban Giam ddc dé dam bao cac chi truong, quyet
dinh duoc ban hanh phi hop vai cdc quy dinh cha phap luadt va ddm bdo loi ich cua
céc ¢b dong va loi ich chung clia Céng ty. Ban Kiém sodt ciing dong thoi nhan duge
hiu hét cac vin ban trong qua trinh chi dao diéu haoh cia HPQT va Ban Giam dbe
cong ty; BKS da c6 ¥ kién phan hdi va trao déi nham dam bao qua trinh diéu hanh
thue hién dang dinh hudng theo nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong.

Ban Kiém soét cfing d3 thudng xuyén c6 nhing tlep x{c, trao dbi v6i céc cb dong
vé tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat déng sn xuét, kinh doanh cua Cong ty; linh
hoi nhitng v kién déng gop va gial thich nhiing vin d& ma cdc cd dong cin lam r5.




5. Phwong hwdng hoat ddng ciia Ban Kiém sodt nim 2025
Pé thuc hién tét cong tac kiém soat theo Luét doanh nghiép va Piéu 1& cong ty,
Ban Kiém soat xay dung ké hoach hoat déng nam 2025 nhu sau:

- Gidm sat viéc chép hanh cac quy dinh cta phép luét, bidu 1€ cia Céng ty, viée
trién khai thye hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong ¢ dong va Hoi ddng
quén tri cong ty;

- Tiép tuc thue hién nhiém vy kiém tra, gidm sét cic hoat dong diu hanh, quan tri
kinh doanh theo chirc ning, nhiém vu quy dinh trong Luat doanh nghiép, Diéu 1& cong
ty va nhitng quy dinh trong Quy ché hoat dong ctia Ban Klem soat;

- Giam sat thuong xuyén tinh hinh hoat dong san xudt, kinh doanh; cén g tac dau tu
theo ke hoach ma Cong ty da de ra;

- Xem xét, thAm dinh B4o cdo tai chinh ndm clia Cong ty;

- Giam sat sy ph6i hop hoat dong gitta Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh va Ban
Kiém soét cong ty;

- M6t s6 nhiém vu khac theo quy dinh ctia Lut doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.

Trén day la Béo cdo hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty ¢d phin Xi ming va
Khoang san Yén Bai nam 2024, phuong hudng hoat déng nidm 2025; Kinh trinh Dai
hoi ddng cb d6ng thudng nién nam 2025.

Trén trong!
Noi nhan:2~ T/M BAM KIEM SOAT
- Quy ¢6 déng; E ;;-“-\-ﬁB,UONG BAN

'i11l‘) ?'\

- Luu TC-HC, BKS.

( X1 MAN/
Y &

>;_..';__ ;Nguyen Quqng (‘hlen




CONG TY CO PHAN XI MANG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOANG SAN YEN BAI Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Sé:/9#/YBC/TTr-BGD  Yén Bdi, ngay 26 thang 4 nim 2025

TO TRINH
V/v Théng qua Bdo cdo Tai chinh néim 2024 di dwoc Kiém todn

Kinh trinh: Pai hoi dong c¢b déng thudong nién nam 2025
Céng ty c¢b phin Xi mang va Khoang san Yén Bai

- Céin et vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duwoc Quéc hdi thong qua ngay 17 thdng
6 naim 2020 v co hiéu lue tee ngay 01/01/2021;

- Cdn cit Diéu ¢ To chite va hoat déng cia Cong ty ¢d phdan Xi mang va Khodng san Yén Bdi,

Giam dbc Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng ¢b déng thudmg nién théng qua ndi dung Béo
céo Tai chinh nim 2024 di dwoc Kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét (1di
ligu kém theo va da duoc cong bo thong tin trén website Céng ty).

Kinh trinh Dai hoi hoi ddng cb déng thuong nién nim 2025 chap thuan thong qua./.

Noi nhin: =k AiVI POC
_ BHBCD, 7()0 ({“ \
- Luu VP. /U}N( i /
f’” cO PHAN )
-( X | \MNG b
VA KHOANG SAM/ *

\’f Yer\l

th}m Quang Phu



CONG TY CO PHAN XIMANG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN YEN BAI Pjc lip - Tw do - Hanh phite
sb:74¢ /YBC/TTr-BGD Yén Bdi, ngdy 26 théng 4 nim 2025
TO TRINH

V/v: Quyét todn thit lao tré cho thanh vien HDOT, BKS néim 2024
va dw todn thit lao ndm 2025

Kinh trinh: Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2025
Cong ty C6 phan Xi méing va Khoéng sin Yén Bai

- Cén cit véo Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 dd duwoc Qudc héi thong qua ngay
17/6/2020 va co hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

- Can cik Diéu (¢ To chitc hoat ddng ciia Cdng ly ¢ phan Xi mdang va Khodng sdn Yén Bdi;

Gidm dbe cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudmg nién théng qua quyét todn thi
lao tra cho thanh vién HDQT, BKS ndm 2024 va dy toan thi lao ndm 2025 nhu sau:
1. Quyét todn thit lao trd cho HPQT, BKS niim 2024:

- Thui lao tra cho HPQT nam 2024: 144.000.000 déng.
- Thi lao tra cho BKS ndm 2024: 72.000.000 dong.

2. Dw todn thit lao tra cho HDQT, BKS ndam 2025:
- Thi lao trd cho HDQT niam 2025: 150.000.000 ddng.
- Thil lao trd cho BKS nam 2025: 110.000.000 ddng.

Kinh trinh Pai héi hoi ddng cd déng thudmg nién nam 2025 chip thuin théng qua./.

Noinhén: GIAM DOC
- DHPCD; N
et 002 0045
- Luu VP. Y Ly €
/o CONG TY N\
@ cOPHAN N}
<l XIMANG ||,
\ A\ A KHOANG SAN/

I\ YENBA (5
& B2 1 ;
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI Dée 1ip - Tw do - Hanh phiic

S&:704 /YBC/TTr-BKS Yén Bdi, ngay 26 thdng 4 nim 2025

TO TRINH
Viv: Dé nghi lua chon don vi kiém todn thiee hién kiém todn
cdc Bdo cdo tai chinh nidm 2025 cia Céng ty

Kinh trinh: Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 2025
Cong ty C6 phin Xi ming va Khoéng san Yén Bai

- Can cit vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 da duoc Quo“’cl héi thong qua ngay
17/6/2020 va co hi¢u luc tir ngay 01/01/2021;

- Céin c1r Diéu 1¢ Té chite hoat dong ctia Cong ty c6 phan Xi méng va Khodng sdn Yén Bdi;

- Cdin cit ndng lwe cia cdc cong ty kiém todn duwoe Bé Tai chinh va UBCKNN chd'p thudn kiém
todn Bdo cdo tai chinh cho don vi lpi ich cdng chiing;

Ban Kiém soat Cong ty ¢b phin Xi ming va Khoang san Yén Béi kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong xem xét, phé duyét phuong an lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam
2025 cta Cong ty nhu sau:

- Tén cong ty kiém todn duoc dé& xuét: Cong ty TNHH Kiém toan Nhan TAm Viét.

- Dia chi: S6 8, Cét Linh, Déng Da, Ha Nbi.

- PHPCD 1ty quyén cho HPQT va Giam dée Cong ty t6 chirc thye hién,

Kinh trinh Pai héi hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2025 chip thuin thong qua./.

Noi nhéin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDCD; __TRUONG BAN
- Luu TC-HC. 50021664 X\
I D N
/ 84 “\‘\'-).'\\ -
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CONG TY CO PHAN XI MANG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHOANG SAN YEN BAI Déc 1ap - Tu do - Hanh phie
S6:440 /TTr-HPQT

Yén Bai, ngay 26 thang 4 ndm 2025

TO TRINH

V/v: Trién khai Dy 4n tin dung nhiét khi thai 1o nung clinker dé phat dién tai
Nha mdy xi méng Yén Bai
Kinh trinh: Pai hoi ddng cb dong thudmg nién ndm 2025

Cong ty ¢b phan Xi ming va Khodng san Yén Béi

- Céin cit vao Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quic héi thong qua ngdy
17 thdng 6 ndm 2020 va cd hiéu luc tir ngay 01/01/2021;
- Céin etk Didu 1é T4 chite hoat déng ciia Cong ty cé phan Xi mdng va Khodng sén Yén
Bei;
- Céin et muc tiéu va loi ich trong hoat dong san xudt, kinh doanh clia Céng ty.
Ho6i dbng Quéan tri céng ty kinh trinh Pai hoi dbng cb dong thuong nién thong qua viée
trién khai thue hién Du 4n tin dung nhiét khi thai 16 nung clinker dé phét dién tai Nha may xi
ming Yén Bai nhu sau:
1. Tén Dy 4n: Du 4n tdn dung nhiét khi thai Lo nung clinker dé phat dién tai Nha may xi
ming Yén Bai
2. Muc tiéu: T4n dung khi néng phat ra tir Lo nung clinker dé phat dién; nham tiét kiém
ning luong, giam thidu khéi nong thai ra mdi trudng, giam chi phf mua dié¢n cung cép cho
Nha méay xi ming, ning cao l¢i ich kinh té.
3. Quy md dAu tu: Diu tu mot t6 may phat dién tuabin hoi thong sb thép, cong sudt dit
3.000 kW (cong suft dinh mue van hanh lién tuc 2,860 kW) va céc hé théng phu tro di kém.
4. Téng mrc dAu tu ctia D dn khoang: 98.729.394.000 VND (trong d6: Vén tur ¢6 ciia chi
dhu tu khoang 35%; 65% vbn vay tir cdc ngén hang thuong mai).
5. Thoi gian thuc hién Dy an: Tir 6 — 8 thang; Dy kién Dy 4n di vao hoat déng nim 2026.
Kinh trinh Pai hdi hoi ddng cb déng thudng nién nim 2025 chép thuén théng qua./.

i 0 T/M HOI PONG QUAN TR
Noi nhin:
/’ ?()\}?CH ICH
-DHPCH;BGD,BKS; , / 5 \O/N P
o : i
- Website Cong ty; A\ S
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- Luu VP.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

KHOANG SAN YIEN BAI Péc 1ip — Tw do — Hanh phiic
=0 () 0=~
88:444/TTr-HPQT Yén Bdi, ngay 26 thdng 4 ndm 2025
TO TRINH

Vv: Hoat dng tin dung vay vén, bdo lank, mé L.C
ctia Cong ty ¢ phan Xi méng v Khodng sin Yén Bdi

Kinh trinh: ~ Dai héi déng b dong thudng nién nim 2025

Céng ty cb phin Xi ming va Khoang san Yén Béi

- Cdn ctr vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di duoc Quéc hoi thong qua ngay 17
thang 6 nam 2020 va cé hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

- Cén et theo Diéu 1¢ 16 chite va hoat dong ciia Céng ty ¢6 phdn Xi ming v Khodng sdan Yén
Bdi;

- Cdin ctk nhitng quy dinh trong hoat dong tin dung ciia cdc 16 chite ngdn himg.

Hoi ddng quén tri Cong ty ¢b phin Xi ming va Khoéang san Yén Béi kinh trinh Pai hoi
ddng cd dong thao luén va bidu quyét ndi dung:

Théng qua vide vay von, bio lanh, mé LC cia Céng ty c¢b phin Xi ming va Khodng san
Yén Bai dé phuc vu cho hoat ddng san xudt kinh doanh.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va biéu quyét thong qua!

Noi nhin: ™ H(_)I DONG QUAN TRI

_~——CHU TICH
- PHDCD;BGD,BKS; N2
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CONG TY CO PHAN XI MANG VA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN YEN BAI Péc lip — Tw do — Hanh phiic
wen ) 0 -==0(0---
Sé: 44 ITTe-HPQT Yén Bdi, ngay 26 thing 4 nim 2025
TO TRINH

Viv: Cdm co, the chdp tai sin
cua Cong ty co phan Xi méng va Khodng san Yén Bdi

Kinhtrinh: ~ Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2025

Cong ty ¢d phin Xi méing va Khoéng sin Yén Béi

- Cén cir vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dd dwoc Qudc hoi thong qua ngay 17
thdng 6 ndm 2020 va ¢d hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

- Céin cik theo Biéu I¢ 16 chike v hoat dpng cria Cong ty ¢d phan Xi méng vt Khodng san Yén
Bai;

- Céin it nhitng quy dinh trong hoat déng tin dung ciia cdc té chire ngdn hang.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Xi ming va Khoéng san Yén Béi kinh trinh Dai hoi
dbng cb dong thao Tudn va biéu quyét ndi dung;

Thong qua viée cam cb, thé chip céc tai san thude quyén st dung, s& hivu clia Cong ty
cb phén xi ming v khodng san Yén Bai va cdc tai san khac huy dong tix bén thi ba (néu c6)
tai Ngin hang, & dam béo thue hién nghia vy thanh todn voi Ngan hang d6i véi cac khoan
vay, bao lanh, mo LC.

Kinh trinh Dai héi dong ¢ déng xem xét va bidu quyét théng qua!

Noi nhén: TM HQI PONG QUAN TRI
——CHU TICH
- DHPCP;BGD,BKS; | N1\
- Website Cong ty; :;f:, lf‘__-:; i .\A‘{‘;? \
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CONG TY CO PHAN XI MANG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN YEN BAI Boc lap — Tw do — Hanh phic
-==000---
Sb:4/ 3 ITTr-HDQT Yén Bdi, ngay 26 thdng 4 niim 2025
TO TRINH

Viv: Chi dinh Newoi dai dién theo phdp ludit
cia Céng ty ¢6 phan Xi mang v Khodng sin Yén Bdi

e : li
Kinhtrinh:  Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 : -

Cong ty ¢ phin Xi ming va Khodng san Yén Bai I

- Can cik vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwee Quic hoi thong qua ngay 17
thdang 6 ndm 2020 va c6 hiéu lee tir ngay 01/01/2021,

- Can cir theo Piéu 18 16 chite va hoat dong ciia Cong ty c6 phan Xi méng vir Khodng san Yén
Bdi;

- Cén cit nhitng quy dink trong hoat ddng tin dung ciia cdc t6 chire ngdn hang,

Hoi ddng quéan trf Cong ty ¢b phin Xi ming va Khoang san Yén Bai kinh trinh Dai hi
ddng cb déng thao ludn va bidu quyét ndi dung;

Chi dinh 8ng Pham Quang Phu hién gitt chirc Thanh vién HPQT - Giam doc cong ty 1a
Ngudi dai dién theo phép ludt cia Cong ty ¢b phin Xi ming va Khodng san Yén Béi thyc
hién: Thuong thdo, dam phan, théng qua, ky két, thyc hién céc hop ddng va cac vin ban lién

quan dén viée vay vbn, thé chép, cim cb tai san tai Ngan hang phl hop véi quy dinh clia phép

luat. ;
Kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét va biéu quyét thong qua!

TM HOI DPONG QUAN TRI

Noi nhin:
- DHDCP;BGE,BKS;

- Website Cong ty;
- Luu VP.




CONG TY CO PHAN XI MANG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHOANG SAN YEN BAI Péc lip - T do - Hanh phiic
S6: {4 ITTr-HDQT

Yén Bdi, ngay 26 thdng 4 ndm 2025

TO TRINH

V/v: Trién khai Dy 4n cii tao, Ip dit thém thiét bi cho 2 (hai) miy nghién xi méing

> A w 3 A . . -
nham ning cao ning suit, chat lwrgng nghién xi mang,

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb dbng thudng nién nam 2025
Céng ty cd phén Xi mang va Khoang san Yén Bai

- Cén cie vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 déa dwoc Qudc hoi thong qua ngay
17 théng 6 ném 2020 va ¢6 hiéu lec tir ngay 01/01/2021;

- Céin cit Didu 1¢ TS chire hoat dong cia Cong ty ¢ phan Xi méng v Khodng sén Yén
Buai,

- Cdin ci theo yéu cau trong hoat dong san xudt, kinh doanh ciia Céng ty.

H6i ddng Quan tri cong ty kinh trinh Pai hoi dbng cbd dong thuomg nién théng qua viée
tridn khai Dy an cai tao, lép dat thém thiét bj cho 2 (hai) may nghién xi méng nham ning cao
ning suét, chit lugng nghién xi mang tai Nha mdy xi méang.

Kinh trinh Dai hoi hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 2025 chip thudn thong qua./.

Noi nhin / T/M HOI DONG QUAN TRI

- PHDCDH;BGD,BKS;
- Website Cong ty;
- Luu VP,
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